Приложение

«Развитие организационной культуры педагогических коллективов для решения проблем дисциплины, мотивации, кооперации»

программа для общеобразовательных учреждений, учреждений дополнительного образования детей, ППМС – центров и ДОУ

Автор программы: Кривцова С. В., доцент МГУ, канд. психол. наук, экзистенциальный психотерапевт, руководитель ЦППО АСОУ.
Объем: 24 а.ч. – базовый тренинг-марафон (три  дня по 8 а.ч.). 

Основная цель программы - развитие психолого-педагогических навыков педагогов в работе с учащимися по профилактике проблем дисциплины, мотивации и кооперации.

Задачи программы 
1) формирование у педагогов чувства принадлежности к управлению учебно-воспитательными и организационными процессами, проходящими в ОУ; 
2) формирование причастности к созданию/развитию ОУ как организации со своими правилами и традициями; 
3) мотивирование персонала на собственную исследовательскую деятельность в отношении решения проблем кооперации, дисциплины и мотивации для профилактики осложнений, возникающих в период перехода из одной образовательной среды в другую; 
4) формирование критериев и приемов конструктивного взаимодействия в системе «учитель-ученик», «учитель-класс», «учитель-родители»; 
5) передача приемов и навыков конструктивного взаимодействия с детьми, которые «плохо» себя ведут; 
6) актуализация ценности личностного отношения к взаимодействию и развитие культуры достоинства в образовательном учреждении (классе, школе, секции, кружке и т.д.).
Проблемы, решаемые в ходе тренинга
· Недостаточная психологическая компетентность педагога во взаимодействии с учениками, которые «плохо» себя ведут: нарушают правила школы, не хотят учиться, занимаются на уроке посторонними делами

· Отсутствие знаний законов формировании классного коллектива (правил установления правил) и системы санкций и поощрений как мотивационного компонента процесса обучения

· Чувство «неценности» коммуникативных аспектов своей работы (ради чего надо придерживаться культуры достоинства, если она не ценится ни администрацией, ни коллегами?), следствие – выбор в пользу прагматического стиля отношений с учениками

· Отсутствие в образовательном учреждении структур и организационных образований, помогающих учителю в реализации культуры достоинства ах школы

· Отсутствие эффективных технологий привлечения родителей к школе, или нейтрализации деструктивных родителей 
Актуальность программы  
Мотивация, дисциплина и кооперация – три составные части корпоративной культуры, которая в свою очередь позволяет решать три главные задачи школы: 

I. Воспитание, социальная адаптация и подготовка к жизни молодого поколения учащихся 

II. Привлечение и удержание в школе хороших учителей 
III. Собственное развитие образовательного учреждения как организации  

Программа направлена на создание эффективной школы, критериями которой являются:

1) способность мотивировать детей к познавательной деятельности и саморазвитию 
2) способность ОУ поддерживать дисциплину, не прибегая к методам насилия, и тем самым давать детям первые навыки жизни в условиях демократического социума 
3) способность создать такую корпоративную культуру, в которой все учащиеся и родители чувствуют принадлежность к организации, мотивированы на взаимопомощь и кооперацию в решении проблем класса и школы в целом 
Методологическая основа программы 
а) Организационно-консультативный подход (междисциплинарная концепция организационного развития Organizational Development, консалтинговые исследования  Д.Шустермана, М.Иванова, М.Кларина, Ю.Жукова и др.) 
б) Организационно-психологический подход (А.Асмолов о культуре достоинства, концепция «кризисов перехода» В.Слободчикова, С.Кривцовой и др., теория мотивов неадаптивного поведения Р.Дрейкурса, концепция конструктивного взаимодействия Т.Гордона, исследования мотивации У.Брэддика и А.Альберта, работы Б. Мастерова, М.Кларина, С.Кривцовой и др.)
в) Эмпирические исследования (новейшие исследования  тревожности и демотивированности школьников; работы по развитию мотивации к учению К.Роджерса и П.Фрейберга; предупреждению эмоционального выгорания учителей А.Лэнгле. Е.Маслак, Е.Ермакова;  формированию ценностно-ориентационного единства коллективов Г.Андреевой, А.Донцова; тренинги С.Кривцовой). 
Структура тренинга
Блок А. Образовательное учреждение как организация со своими правилами. Принятие правил.
Блок Б. Основы конструктивного взаимодействия для решения проблем дисциплины в классе
Блок В. Меры экстренного педагогического воздействия в ситуациях нарушений дисциплины: в зависимости от мотива поведения
Блок Г. Формирование уважения к себе и другим  как задача воспитания и основание для развития конструктивной мотивации в образовательном учреждении

Темы дополнительного тренинга тренеров 
1) Формирование учебной группы. Цели и стратегии тренинга. Анализ ожиданий и запросов. Различные типы групповых и индивидуальных разогревов. Коммуникативные и экспрессивные техники в тренинге педагогов.  Организация пространства тренинга. 
2) Стратегии  и техники управления групповыми процессами в педколлективах.   Использование энергии группы в «мирных» целях. Групповая динамика: стадия сопротивления группы как показатель позитивного развития процессов личностных изменений участников. Роль и позиция тренера в группах с различными типами динамики. 
3) Проектирование тренинга в соответствии с критериями эффективности. Специальные методики поддержки и обучения коммуникативным навыкам. Методики саморефлексии. Экзистенциальные вопросы в тренинге. 
4) Специфика работы с учителями в тренинге. «Дефициты» и «точки наименьшего сопротивления». Специфика установления правил работы группы. Работа тренера с агрессией. Сколько поддержки нужно учителю? Формы и методы признания ценности учительского труда и личности учителя в процессе семинара-тренинга.
Программа выстроена по классическим принципам передачи технологии: участники получают сценарии и не просто участвуют в тренинге, а отслеживают,  каким образом реализуются его задачи. Ведущие комментируют собственную работу в технике разбора процедур, кейсов и упражнений. В конце обучения участники обобщают полученные впечатления и  представляют собственные проекты по внедрению системы полученных программ в практику для своих учреждений. Участники группы  на собственном примере проводят процедуру послетренингового замера эффективности и подсчитывают средние баллы по разработанной методике, тем самым еще раз практикуясь в новой для них технологии оценки эффективности программы, которую смогут внедрять в свои образовательные учреждения. Участники получат Сертификат участия в тренинге «Развитие организационной культуры педагогических коллективов для решения проблем дисциплины, мотивации, кооперации».
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